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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve
planlt bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagm gerekleri ile uyumlu bir
egitim Ogretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasma baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii
Ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize,
Milli Egitim Midirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Tugba BARUTCU YIGIN
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1

baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Tugba BARUTCU YiGIN Mudiir Tugba BARUTCU YiGiN Mudiir
irem YURDAGUL Miidiir Yardimcisi Stimeyye ALTUN Ogretmen
Tuncay ALTUN Ogretmen Nuray OZDEMIR Ogretmen
Aysenur KURTOGLU Okul Aile Birligi Bagkani Mihriban CEBECI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina

yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
» Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Sinop ili Duragan ilgesi Gokirmak Mahallesinde miistakil bahge dort kath bir binadir. 12 Mart
2007 tarihi itibariyle egitim 6gretim hayatina baslamistir. Okulumuz 3 derslikli olup, 70 6grenci
kapasitelidir. Bina ytizélciimii 225 m bahg¢e 900 m toplam 1125 m dir. A¢ildig ilk y1l ikinci donem 19
ogrenci ile egitim 6gretime baslamis; yapilan alan taramasi ve tiim personel olarak 6zverili calisma
sonucunda ikinci y1l 6g8renci sayimiz 31 e ¢cikmistir. 2008-2009 6gretim yilinda 28 6grenci mevcudumuz
olmustur. 2009-2010 6gretim yilinda 6grenci sayimiz 46 ya ¢ikmistir. 2010-2011 6gretim yilinda 50
ogrenci mevcudumuz olmustur. Bu yil ise 112 68renci ile egitim-6gretim etkinliklerine devam

edilmektedir.

Ilcemizin ilk resmi anaokulu olma iinvanina sahip okulumuzda; 36-66 ay grubu cocuklarimiza 08:00-

12.15, 12:45-17:00 saatleri arasinda yarim giin 6g8retim faaliyeti yuiriitilmektedir.

Okul personelimiz 1 midiir, 1 miidiir yardimcisi, 8 6gretmen, 6 yardimci personelden olusmaktadir.

Okulumuzda 4 sinif, bahgede bir oyun parki, bir mutfagi ve ortak alan mevcuttur.

Anne sevgisi ve sefkatiyle egitimi birlestirmeyi kendine ilke edinen okul personelimiz, cocuklarimizin
var olan potansiyellerini ortaya koyabilmeleri, en list seviyede gelistirebilmeleri ve en 6nemlisi hak
ettikleri mutlulugu yakalayabilmeleri icin gayretle calismaktadir. Ogrenci ve veli memnuniyeti bizim icin

onemlidir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani {i¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara bagli amaclar, hedefler ve
performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma durumu asagidaki

0zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

. . 2023
STRATEJIK AMAGC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden
yit bo'e & . 98% 98%
. . okula kayit yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE - — -
OGRETIME ERiSiM Okula yeni baslayan 6grencilerden
Stratejik Amag 1: _Stratejik Hedef 1.1. oryantasyon egitimine katilanlarin 90% 95%
" R Ogrencilerinin okullasma | 513, (%)
Ogrencilerin uyum ranlan artirlacak m °
ve devamsizlik 0 ad aria : ica g u}llu Bir egitim ve 6gretim yili déneminde
sorunlarii gideren ve ev;.a(;nsaz ! lifc)'mn art17p glin ve Uzeri devamsizlik yapan 3% 2,50%
R . iderilecektir. s .
etkin bir yonetim 8 Ogrenci orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiyagc duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun De§il)
Cocuklarla gevre bilinci olusturmaile 5 )
ilgili yapilan etkinlik sayisi
Hijyen, saghkh ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan 100% 100%
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin e : o
bireylerin bedensel, ruhsal ve — Ggrenci orani (%)
zihinsel gelisimlerine yénelik Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
TEMA II: EGITIM VE faaliyetlere katiim oranmmive | Egitimi" kapsaminda yapilan ¢alismalara 100% 100%
OGRETIMDE KALITENIN °gre:l‘..°"erl'“ ‘.‘k.adim‘k l;(asa“ katilan 6grenci orani (%)
i iizeylerini artirmak. — — —
ARTIRILMASI Stratejik Bir egitim ve 6gretim yilinda 6gretmen
Amag 2: Btiin bireylere veya veli destegiyle dinleme, anlama,
ulusal ve uluslararasi .
slgittlerde bilgi, becer, anlatim, gorsel okuma galismalari 10 10
tutum ve davranisin kapsaminda 6grenci basina okunan kitap
kazandirilmasi ile sayIsi
girisimci, yenilikgi, Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yaraticy, dil becerileri yenilik¢i yaklagimlart Okulun Katildigi proje sayisi 1 1
yiiksek, iletisime ve kullanarak yerel, ulusal ve
ogrenmeye acik aghkl ve uluslararasi projelerle;
mutlu bireyle;in bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet 5 0
yetismesine imkéan uluslararasi 6grenci/égretmen ici egitim alan kisi savisi
saglamak. hareketliligini artirmak. ses ol Sl
Veli memnuniyet orani (%) 80% 95%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun N
yonetsel siirecleri, etkin bir Calisan memnuniyet orani (%) 80% 95%
izleme ve degerlendirme Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
sistemiyle desteklenen, . . . 3 5
Katilime, seffaf ve hesap yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
verebilir bicimde Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
gelistirilecektir. N 3 )
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 80%
Ogretmen basina ortalama hizmet igi 1 1
TEMA III: KURUMSAL | Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun faaliyet sayisi
KAPASITE Stratejik Amac insan kaynaklari, mali ve Derslik basina diisen 6grenci sayisi 20 15
3: Egitim ve 6gretim fiziksel altyapisi egitim ve - — —
faaliyetlerinin daha ogretim faaliyetlerinden Okul gtivenliginin yeterlilik durumu 1 1
nitelikli olarak beklenen sonuglarin elde (1=Yeterli, O=Yetersiz)
verilebilmesi i¢cin _e(_iilmesiPi tﬁn{ine .eflef:ek Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
okulumuzun kurumsal bicimde siirdiiriilebilirlik ve durumu (1=Var, 0=Yok) 1 1
kapasitesi verimlilik esasina gore —
giiglendirilecektir. gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, 0 1
Bahge, Atolye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)




1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacima yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine
alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmustir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
oOlctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ogrenmeye agik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak” amacina yonelik belirlenen hedef ve gdstergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” amacima yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde
ulagilmistir.

Yeni plan déneminde ilimizin planma bagh olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer performans
gostergelerine yer verilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
2.3. Mevzuat Analizi

125. Y1l Ziibeyde Hanim Anaokulu, 11 ve Tlge Milli Egitim Mudirligiimiiziin tabi oldugu tim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

¢ Okulumuz “Dayanak” ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger
baghig altinda siralanan ¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hizmetlerini kurumlarla
Kanun, Kanun ® 652 Sayil1 MEB Tegkilat ve Gérevleri m"ev%uattakl igbirliginde,
I{ﬂl}ll(ﬁlugde Klararname, Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlere uygun yeﬂf‘ ala}mmr}
Ygrzl:h;lelil?lee Ifg;e‘{(ei iledli e 222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu 01?1._2_15 Ktedi genisletilmes
hitkimler verine 8 (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705- yarttmeidedir. * Mevzuat
etirmek y Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: Diger l(.urumlaf'la 1t1?a1}yle Okul
f::.l rmex 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 isbirligi gerektiren Miidiirlerinin
Egitim-6gretim calismalarda, gerek yetkilerinin
hizmetleri. insan ® 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu bi oldus 1
, o L . tabi oldugumuz artirilmasi
kaynaklarinin gelisimi, e 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu mevzuat gerekse o Egitim
halkla iligkiler, stratejik ¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu diger kurumlarin 1 1
lan hazirlama, stratejik e 439 Sayil1 Ek Ders K o
plan ! azir y ] ay1l1 ers .anunu mevzuatlar konusunda
platn 1zlem.e- . e 4306 Sayili Zorunlu I1k6gretim ve Egitim arasinda ulusal diizeyde
deg.erlendu:f?e siireci is Kanunu uyusmazlik ortaya tanitim
ve 1§lemle{‘1 o ¢ 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol qikabilmektedir. calismalar
faally.etlerlm ytriitmek. Kanunu Tabi oldugumuz yaparak 6grenci
EZ::}LI(Iﬁungf toplum e MEB Personel Mevzuat Biilteni mevzuatin kapsami, ve erlilerinlin
kuruluglarll ve ('jzelp e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi Mulzl.;lrlygumuzun F)llgllendlrllmes
el o MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi yetidlerini !
sektorle mevzuat cesitlendirmekle o Mevzuatta
hiikiimlerine aykir1 (22175 Sayil1 RG Yayinlanan) birlikte ihtivac duvalan
olmamak ve faaliyet o Milli Egitim Bakanli1 Rehberlik ve simirlamaktadar p 1yag cuy
. 2 . L Vi .. . egisikliklerde
alanlarin1 kapsamak Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi o Kurumsal “yenileme”
kosuluyla protokoller ¢ 04.12.2012/202358 Say1 Il Ilge MEM'niin Kiiltirtimiiz, calismalari




ve diger isbirligi
calismalarim yiiriitmek

o Ilkokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar vb. is ve
islemleri

Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

¢ Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadar.

yerine
“giincelleme”
calismalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmas
1igin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin
¢ 9. Madde, ve verimli kullanim

5018 say1l: Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu o 41. Stratejik Plan Hazirlama

Madde Izleme ve Degerlendirme Caligsmalar1
30344 say1l1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya - .
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
2018) hazirlanmasi
2021-2023 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢calismalar:

Onerilen
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri politikala Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
r

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biit¢e Yili Sunusu Tumii Biitce calismalar1
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tﬁrkly? Stratejilerin belirlenmesi

verileri
2022-2023 MEB Istatistikleri O.rgu'n }'Egltn'n Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 — 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Tumii
Subat 2018) hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Planinin
Calismalar1 (06 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (06 Ekim — 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Tumii . .
2022) Takvimi




. N MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar: Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Hakkinda Yonetmelik umd mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu N Her bir ‘T‘ah yilicin belirlenen
. . Tumi hedeflerin gerceklesme durumlarinin
Hakkinda Yonetmelik o
tespiti, raporlanmasi
Asr i1 Milli Esiti PP . s Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
gr1 I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii . .
belirlenmesi
flce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin faaliyetleri ve iirlin ve hizmetleri
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Bgitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtittilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Bgitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime {liskin Verilerin Kayitlanmast
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

PN RGO WD R0 NG LN

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarmin Dagitimi

3.Tastnur Mal Islemleri

4.Tagmmal1 Egitim Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogr.etmenlere.Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Mliskiler
Okul-Aile 1§bir]jgi

F-Halkla Iliskiler

Ll N




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasmda kurumumuzun paydaglarmm kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet
ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma
cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak smiflandirilmast yapilmistir

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR cal ) Strateiik Miisteri
alisanlar, rateji _ usteri,
Birimler Wil @il ortak kil hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli Egitim Miidurliigi
X X
Calisanlari
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Mudirlugi
Sosyal Hizmetler Mudiirlagi X X
Genglik ve Spor Mudiirliigi X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y g § = - —
s = g = s o 80
=4 > S 8 33 T
Paydas g = CLy T > o
o & == Z nc-:s g
o p— Q > N/
MEB Vi !339“ oldugumuz merkezi 1
idare
5o . Hizmetlerimizden
Ugrarales 4 yaralandiklari igin 1
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
STK v Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

<
& | g2 = = = g % o
U = | = g |FE% < I R
Uriin Hizmet S5 = = 59 | =<5 < 85 |2 |2 o
26| & | 5 |E5 |ES | € |2z |58 &S
g: Q¢ 5 ) Q 8 = g =] ANy =3N=) g.. ('ED
3 | @ o |23 |88 =5 &8 |§°
Yararlanici S =2 £ =~ 5 o ~ £ =]
. . g = v [¢°)
(Miisteri) = = = 8 g <
Ogrenciler v 0 v Y4 Y4
Veliler v
Universiteler 0 0
Medya 0 o
Uluslararasi
o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o]
Saghk kuruluslari 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor 2\ 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; miidiirligiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmugtir.



SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3yas A 13 9 22 4 yas A 12 7 19

4 yas B 10 12 22 4 yas C 9 11 20
5yas A 9 9 18 5yas B 8 11 19
5yas C 10 10 20 5yas D 10 9 19
oo 4

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

o A Sinifi B Sinifi C Sinifi D Sinifi
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye
Irak
Afgan
Iran

2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
tiimiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

*Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudird ve Mudur Yardimeisi

Smif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

'Y ardimc1 Personel

2
0
8
0
0
1
0

3 I B B VS N B

Giivenlik Personeli

LS T =T I (T U = ()

11 12

Toplam Cahsan Sayilan




Tablo Branslara Gére Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadin Erkek Toplam {l:;(::;( Doktora
Okul Oncesi 8 1 9 1 0
Toplam 8 1 9 1 0

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri idare
Miidiir Bas Yardimcisi
Midiir Yardimcisi idare
Atolye ve Bolim Sefleri
Ogretmenler Egitim- 6gretim
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik, diizen

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 2 18,18
5-6 Yil 4 36,36
7-10 Y1l 2 18,18
10.....Uzeri 3 27,27




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 1 2 2 1 2 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
::;:del Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Miidiir Is Saglig1 ve Giivenligi 2024
Miidiir Yardimcisi Is Saglig1 ve Giivenligi 2024
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Okul Oncesi 2 0 2
4-6 Y1l Okul Oncesi 3 1 4
7-10 Y1l Okul Oncesi 2 0 2
11-15 Y1l Okul Oncesi 2 0 2
16-20
20 ve tizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani




Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baglayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 2 2 1 4

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

Tuncay ALTUN Okul Oncesi | is Saghgi ve Giivenligi Egitimi 2024

Merve KAVAK Okul Oncesi |ilk yardim Egitimi 2023
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili

1 Memur

2 Hizmetli 0 1 ortaokul |6 1

3

4 |

5

6

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi

Gorisme Odasi Sayisi

Danismanlik HizmetiAlan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayis1

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik

\Velilere Yonelik




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik imkanlar1 yeterli
durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur yazarhig: yeterli diizeydedir. Okulumuz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 4 4 2 0
Masaitistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 3 3 3 2
Tarayici 3 3 3 1
Projeksiyon Sayisi 2 2 0 2
Fotokopi Makinesi 3 3 3 2
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 1 1 0 0
Internet Baglant1 Hiz1 16 16 16 16

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 0 1

Ekipman Odasi + 0 1

Kiitiiphane + 0 1

Rehberlik Servisi + 0 1

Resim Odasi + 0 0

Miizik Odas1 + 0 0

Cok Amach Salon + 0 1

Spor Salonu + 0 1

Fen Laboratuvari + 0 1




Bilgisayar Laboratuvari + 0 0

Tasarim Beceri Atdlyesi + 0 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 20000 30000 40000 50000 60000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)

Personel - oo . .
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
ileti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

OGRENCi DURUMU 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 40 60 120
Ortalama Sinif Mevcudu 20 20 17
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 20 20 20
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 17 17 19
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 1 1 2




2020-2021
2021-2022 3 50 50 50 50 0 0
2022-2023 8 120 120 120 120 0 0

2020-2021
2021-2022 50 50 50 50 50 50
2022-2023 120 0 120 120 120 0

Okul bilimsel arastirmalarn (Okulun paydaslarinca

yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.) 0 0
Okul bilimsel yayinlart (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel 0 0
yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildigi Proje Sayisi 5 24

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayisi

Basketbol

Kazanilan Basarilar

Ogrenci sayisl

mezun olduktan sonra spora devam eden

Antrendr Sayisi

Voleybol

Lisansh Ogrenci Sayis




Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Futtbol

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Masa Tenisi

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl

Satrang

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
o0grenci sayisi

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisi

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 0 0 0
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Onceki Yil devamsiz olup da devami 0 10 20

saglanan 6grenci sayisl




Personel Sevk Alma ortalamasi 0 0 0
Zorunlu izinler harig alinan izin siireleri 0 0 0
Alinan rapor ortalamasi 1 1 4

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu
boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasmnda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktr.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimliltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf
saglama imkanlari,

Mal-ariin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir butce

Sosyokaiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi, GOg,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskinlik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki ortis,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giichii ve zayif yonleri ile
okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.




2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

1.Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

Qgrensiler 2.Siniflarda 6grenci sayisinin 20 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Caliganlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi iginde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmast
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.Aile katilimmin fazla olmasi.

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina goére olusturulmus olmasi
3. Okula ulasimin kolay olmasi

4.0Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

5.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantismin olmasi

Donanim 2. Smiflarin zengin uyarici ve gocuklarin yaraticiliklarmi gelistirmeye yonelik materyallerle
donanmis olmast
Biitce 1.0kulun aylik aidat gelirlerinin olmasi

Yonetim Siirecleri

1. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
2.Komisyonlarin etkin ¢alismasi
3.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

fletisim Siiregleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi iginde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi




Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grencilerde Teknolojik bagimlihigi
Calisanlar 1.0Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
. 1. Okulun tcretli olmasi
Veliler

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde uzerinde bulunmasindan kaynaklanan glvenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasinin farkh etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kiigiik olmasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim : . N
3.Internet erisim kisithhig
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari igin veliler tarafindan verilen Ucretin
Bitge yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Suregleri

1.idare icin yeterli oda bulunmamasi.

Diger

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
.- Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu
Politik -
katki saglamasi
Ekonomik Okulun aidat gelirlerinin olmasi
Sosvoloiik nimizde iki tiniversitenin varlig
yol0] Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Teknolojik Teknoloji aracihigtyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore kullanilabilmesi.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmast

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis




Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

dgretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak i¢in stirenin siirh olusu

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasini
ve ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica

bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte

bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken

tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmas1

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.




Okul binasinin egitim dgretim i¢in yetersiz kalmasina ¢éziim getirilememesi

Ihtiyaclar

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarmin
farkedilmesinin saglanmasi

Egitim 0gretimi aksatan donanim eksikliklerinin giderilmesi.

Okul bahgesinin 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  G6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Turkiye Yuzyil temelinde Atatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
vatanini ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, stirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkce’ye ve yabanci dillere hakim, ozgiveni yiiksek, kendini
gerceklestirmis saglikh bireyler yetistirmek. Serbest zaman etkinlikleri ile cocuklarin
yaraticiliklarini gelistirmeyi ve sosyallesmelerini saglamak.Tiurkce dil etkinlikleri ile
konusma, anlatma, dinlenme ve iletisim becerileri kazandirmak.Cocuklarimizi ilkégretime
en iyi sekilde hazirlamak.

3.2.VIZYONUMUZ

Milli-manevi degerlere bagh,

Duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen, kendine giivenen,

Kendi hakkim ve baskalarinin hakkini1 koruyabilen,

Tiirkce'yi dogru ve diizgiin kullanabilen ¢ocuklar yetistirmeyi hedefleyen bir kurum
olmaktir.

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyih’n insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”




3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhik

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarlihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhik

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare Kiiltiiri
7.Tarafsizhik, hesap verebilirlik ve seffafhik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine A¢ikhk

11.Etkin katilhm

12. Demokratik egitim ortamlari
13.Kendine saygi ve giiven, 6z denetim
14.Sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayamisma ve
paylasma

15.Bagimsizhik

16.Yaraticihk

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:0kul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artiriimasi,
O6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:0grencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar giderilecektir

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2:0kul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.



TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan imkanlari
artirilacaktir.

Okul Turii Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,

Hedef 1.1 uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir
Hedefe Dg:\aenmi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o pu
Baslangig Sikhig1 | Sikhgi
(%) .
Degeri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
6grencilerden okula kayit 20 90 92 94 96 98 100 | 6Ay | ik
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
6grencilerden oryantasyon 20 95 96 97 98 99 100 | 6Ay | Yillk
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yili
doneminde 20 giin ve lzeri

v . 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yilhk
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.4 Ebeveynine aile egitimi " c g 10 1 14 1s 6Ay | Villik

verilen okul 6ncesi gocuk sayisi

PG 1.5 Okulun o6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bdélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi icin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi
Stratejiler yapilacak, okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsiziik durumunda
okul veli iletisimi saglanacak, velilerle gorusilerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.




S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turii Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
(%) Baslangig Sikhig | Sikhgi

Degeri
PG 1 Teknoloji bagimhligiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda Yillik
6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 6grencilere 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillk
verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillhk
egitim sayisi

PG5 Okuld? yapilan Afet ve acil 20 0 1 5 5 5 5 6Ay | Villik
durum tatbikat sayisi

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar

Stratejiler




yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢Ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Anaokulu

H.2.2 Okul dncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 o : -
Baslangig Sikhig | Sikhgi

(%) .

Degeri

PG 1 Cocuklari tanima, veli bilgileri
formlarn, yil igi etkinliklerden olusan 20 90 93 95 98 99 100 | 6Ay | Yilk
portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

PG 2 Yl |ger|-sn?ij.e kutlanan 6zel giin 20 5 3 4 < 6 6 6Ay | villik
ve hafta etkinligi sayisi

PG :%.Cocuklarla yapilan egitici cevre 20 0 1 5 5 5 5 6Ay | Villik
gezisi sayisi

PG 4 Ogretim yili igerisinde okul -

veli isbirligiyle yapilan aile katihmh 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillk
etkinlik sayisi
PG 5 Egitim Ogretim yil igerisinde
27 A il kapsamlpvda . 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yilhk
yapilan ¢calismalara katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletisim bilgileri, cocuklarin etkinlik
dosyalarindan olusan portfolyo, veli katilm belgeleri ve diger gerekli
evraklarin sinif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul
sistemine girilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 6grenci katiiminin saglandigi etkinlikler okul ici
ortamda gerceklestirilecektir.

S3. Cocuklara gevreyi ve canlilari koruma, sorumluluk alma, israfi dnleme, geri
donilsiime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalk




olusturma gezi, gézlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve ¢ocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli
isbirligi amacl bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin
kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri amaciyla
senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi
degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kaI'itesinin artiriimasina yonelik calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 o : -
Baslangig Sikhig | Sikhgi

(%) .

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan yonetici ve 20 90 93 95 98 99 100 | 6Ay | villik
6gretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillk
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki
g 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik

gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6Ay | Yillk
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve ¢alisanlarinin

. 20 75 80 85 90 92 95 6 A Yilhk
Okuldan memnuniyet orani (%) Y
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katiimalari tesvik
edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.




S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki
kapasitesi artirilacaktir.

Plan
AL Dénemi izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o o
(%) Baslangig Sikhig1 | Sikhgi

Degeri
PG 1 Derslik basina diisen 6grenci 20
sayisi

PG 2 Okul bahgesinde olusturulan 20
oyun alani sayisi

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"
sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok)
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atélye vb.) 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillk
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinatoér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar icin uygun
hale getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ cevre givenlik tedbirleri alinarak glivenli okul
ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve siirekliligi saglanacaktir.

Stratejiler




S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Turii Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir
H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik,
materyal, mekan, alan imkanlari artirilacaktir.
Hedefe Dg:mael:ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Baslangig Sikhig1 | Sikhgi
(%) .
Degeri

Hedef 3.3

PG 1 Sinifin bilgisayar, projeksiyon,
fotokopi makinasi gibi teknolojik
altyapi yeterlilik durumu (1=yeterli;
0=Yetersiz)

PG 2 Sinifta bulunan oyuncak gesidi
(Lego, pazil, tamir seti, evcilik seti Yillik
vS.) sayisi

PG 3 Sinif igerisinde olusturulan
merkez (Kukla merkezi, miizik

) . 20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yilhk
merkezi, oyun merkezi, kitap
merkezi, fen merkezi gibi) sayisi
PG 4 Sinif kitapliginda bulunan
kitap sayisinin 6grenci sayisina 20 3 4 4 4 4 4 6Ay | Yillhk
orani
PG 5 Sinifta bulunan 6grenci kisisel
dolaplarin yeterlilik durumu 20 0 1 1 1 1 1 6Ay | Yillk
(1=yeterli; 0=Yetersiz)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.




S2. Sinifin egitici oyuncak ¢esidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore
artirilacaktir.

S3. Sinif igerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi
olusturulacaktir.

S4. Sinifin egitici kitap ¢esidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore temin
edilecektir.

S5. Her 6grenci igin bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik

£25.500,00

yapilacak faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ;‘;‘ﬁ;:t‘
Amag 1 £2.500,00 | 13.500,00 | $5.000,00 | $6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef1.1 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Amag 2 £5.000,00 | £7.000,00 | $10.000,00 | 513.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef2.1 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00 },25.500,00
Hedef2.2 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00 },25.500,00
Amag 3 £7.500,00 | $10.500,00 | $15.000,00 | 519.500,00 £24.000,00 £76.500,00
Hedef3.1 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00 },25.500,00
Hedef3.2 | 12.500,00 | 13.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00 },25.500,00
Hedef3.3 | 12.500,00 | $3.500,00 | 15.00000 | 16.500,00 £8.000,00 },25.500,00
Ge‘(‘;‘:(liz;’l‘e“r’l“m £25.000,00 | $35.000,00 | $50.000,00 | #65.000,00 £80.000.00 | $255.000,00
TOPLAM £40.000,00 | 156.000,00 | 80.000,00 | H104.000,00 | B128.000,00 | B561.000,00




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim mudirligi ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapllacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
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